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Аннотация 

Развитие гибких навыков (soft skills) у будущих педагогов является 

актуальной задачей системы профессионального образования, поскольку 

современная школа требует от учителя не только предметных компетенций, 

но и способности к нестандартному мышлению, критическому анализу 

информации, эффективной коммуникации и командной работе. Согласно 

исследованиям рынка труда (в том числе «Атласу новых профессий»), именно 

навыки 4К - креативность, критическое мышление, коммуникация и 

кооперация - входят в число ключевых компетенций педагога XXI века. 

Вместе с тем анализ образовательных программ педагогических вузов и 

колледжей показывает, что формированию этих навыков уделяется 

недостаточно внимания в практической подготовке студентов. В результате 

молодые специалисты испытывают трудности при решении педагогических 

задач, связанных с неопределённостью, конфликтными ситуациями, 

необходимостью работать в команде и выстраивать продуктивное общение с 

участниками образовательного процесса. 

В условиях возрастающих требований к личности педагога, 

предложенная разработка тренингового занятия, направленного на 

формирование профессионально-личностных качеств через освоение 

концепции 4К, приобретает высокую практическую значимость для системы 

среднего и высшего педагогического образования. Описанное занятие 

является одним из цикла занятий психолого-педагогической программы 

«Пространство профессионального роста», реализуемой в рамках 

региональной инновационной площадки «Современная психологическая 

модель формирования профессионально-педагогической направленности 

личности обучающихся и развития профессионального потенциала педагога» 

в 2024-2026 г.г. 

Методическая разработка адресована преподавателям педагогики и 

психологии, педагогам-психологам, методистам, тьюторам, а также всем 



специалистам, участвующим в практической подготовке студентов 

педагогических направлений. 

Данная разработка может быть использована для подготовки и 

проведения тренингов, мастер-классов, семинаров-практикумов в рамках 

учебных дисциплин («Педагогическая психология», «Методика 

воспитательной работы», «Практикум по решению профессиональных 

задач»), а также в системе дополнительного профессионального образования 

и внутривузовской практики.  

Новизна методической разработки заключается в интеграции 

концепции 4К с конкретными педагогическими кейсами и упражнениями, 

моделирующими реальные профессиональные ситуации. Разработка 

предоставляет не абстрактное знакомство с теоретической моделью, а 

проживание каждого из четырёх навыков 4К через активные методы 

(упражнения на кооперацию, кейс-метод, техники развития критического 

мышления и креативности). Такой практико-ориентированный подход 

позволяет рассматривать разработку как инновационный инструмент 

формирования профессионально-личностных качеств будущего педагога. 

Целью данной методической разработки является оказание 

методической поддержки в формировании гибких навыков, необходимых для 

успешной профессиональной деятельности у студентов педагогических 

специальностей.  

Задачи методической разработки: 

1. Повысить уровень профессиональной компетентности педагогических 

работников через освоение методов и приёмов формирования 4К-

компетенций у студентов педагогических специальностей. 

2. Внедрение инновационных методов в обучение и развитие студентов 

педагогических специальностей. 

Ожидаемые результаты: 

• овладение методическим инструментарием, конкретными техниками и 

упражнениями для развития каждого из четырёх навыков 4К; 



• формирование готовности к решению нестандартных профессиональных 

задач; 

• эффективное использование концепции 4К при взаимодействии со 

студентами педагогических специальностей. 

Методическая разработка представляет собой подробный конспект 

тренингового занятия (продолжительностью 2 академических часа) и 

включает в себя: 

1. Разминку (упражнение «Разведчик», «Пролезть в открытку»), 

направленные на создание психологисчески благоприятной атмосферы, 

развитие наблюдательности и кооперации. 

2. Теоретический блок с мини-лекцией о концепции 4К, таблицей 

элементов навыков и обсуждением связи с профессией педагога. 

3. Упражнения на кооперацию и коммуникацию (упражнение «Крестики-

нолики»). 

4. Творческие задания, кейс-задачи с ситуациями из образовательного 

процесса, создание коллажа на заданную тематику – использование 

метода 4К. 

5. Блок рефлексии (составление «Карта моего 4К», финальный круг-

шеринг). 

Форма проведения: тренинговое занятие с элементами групповой 

работы, кейс-метода, арт-терапии. 

Для эффективного проведения занятия предполагается использование 

следующих ресурсов: 

• просторное помещение (аудитория) для групповой работы и динамических 

упражнений; 

• стулья и столы по количеству участников; 

• доска или флипчарт, маркеры; 

• раздаточные материалы: карточки с педагогическими кейсами, бланки 

рефлексии, таблицы навыков; 

• открытка и ножницы для упражнения «Пролезть в открытку»; 



• плакат с полем для игры «Крестики-нолики»; 

• листы бумаги формата А2/А3, цветные маркеры, стикеры. 

Данная методическая разработка представляет собой практически 

ориентированный инструмент формирования гибких навыков у будущих 

педагогов через активное проживание концепции 4К. Её использование в 

образовательном процессе способствует повышению профессиональной 

готовности студентов, развитию их личностной гибкости, коммуникативной 

компетентности и способности к рефлексии - качеств, необходимых для 

успешной педагогической деятельности в современной школе. 

 

Основная часть 

Цель тренингового занятия: повышение компетентности студентов 

педагогических специальностей в области применения гибких навыков 4К для 

решения профессиональных задач и личностного развития как будущего 

педагога. 

1. Организационный момент и введение в тему  

Приветствие. Ведущий (педагог-психолог/преподаватель) предлагает 

участникам встать в круг и поприветствовать друг друга невербально 

(улыбкой, кивком, легким поклоном) - настрой на сотрудничество. 

Введение в тему занятия: «Сегодня мы будем говорить не столько о 

знаниях предмета, сколько о том, что делает педагога эффективным в любой 

ситуации - о гибких навыках. Это то, что помогает нам выстраивать отношения 

с детьми, коллегами, родителями, находить выход из нестандартных ситуаций, 

критически осмысливать информацию и работать в команде. В 

международной практике эти навыки объединены в концепцию 4К. Давайте 

познакомимся с ними через собственный опыт». 

Правила работы в тренинге (группа принимает правило работы в 

тренинговой группе): 

• Здесь и сейчас; 

• Активность и добровольность; 



• Уважение к мнению другого; 

• Право на ошибку; 

• Конфиденциальность. 

2. Разминка: упражнение «Разведчик»  

Цель: развитие наблюдательности, внимания к деталям (важное умение 

для педагога, который работает с группой детей). 

Инструкция: 

Один участник - «разведчик», выходит за дверь. Остальные замирают в разных 

позах, запоминают свое положение. Ведущий говорит: «Замерли!». Разведчик 

заходит, внимательно изучает позы, детали одежды, расположение предметов. 

Затем выходит снова. Группа делает 3–5 изменений (кто-то снимает часы, 

другой меняет позу, третий переставляет стул). Разведчик заходит и ищет 

изменения. 

Обсуждение: 

• Легко ли было заметить все изменения? 

• Какие качества педагога тренирует это упражнение? 

(Внимание, наблюдательность, память на детали, способность к анализу 

невербальной информации). 

Вывод ведущего: педагог постоянно находится в ситуации «разведчика» - ему 

важно замечать малейшие изменения в состоянии детей, в динамике группы. 

Упражнение «Пролезть в открытку»  

Цель: развитие кооперации, креативного мышления, умения 

действовать в условиях ограничения (важно для совместного решения 

проблем с детьми и коллегами). 

Инструкция: 

Группа делится на подгруппы по 4–6 человек. Каждая получает одну открытку 

и ножницы. Задача: за 5 минут всей подгруппе пролезть через открытку. 

Открытку можно разрезать (не по краю, а по спирали или зигзагу, чтобы 

получить большое кольцо). Нужно договориться: кто как будет вставать, как 

не порвать бумагу. 



Обсуждение: 

• Как вы искали решение? 

• Кто предлагал идеи? Кто слушал? 

• Что мешало / помогало работать вместе? 

• Как это связано с работой педагога в коллективе? 

Вывод ведущего: кооперация - это не просто работа рядом, а умение 

слышать друг друга, отказываться от своего эго, искать неочевидные решения. 

В школе это проявится в проектной деятельности, в работе педсовета, в 

организации внеурочных событий. 

3. Теоретический блок 

Ведущий кратко и интерактивно (с вопросами к группе) объясняет 

концепцию 4 К, акцентируя связь с профессией педагога. 

Концепция 4К - это метод, с помощью которого можно развивать четыре 

навыка: креативность, критическое мышление, коммуникацию и кооперацию. 

Именно эти навыки считаются важными в современном обществе, поэтому их 

развитие внедряют в школы и детские сады. 

Давайте узнаем о каждом навыке подробнее. 

Креативность - способность придумывать новые идеи, находить 

нестандартные решения и применять инновационные подходы к решению 

задач. Этот навык позволяет человеку развить гибкое мышление, «прокачать» 

способность видеть возможности и искать новые пути. 

Критическое мышление. В современном обществе ценится критическое 

мышление - способность анализировать информацию, разбираться в сложных 

проблемах и принимать обоснованные решения. Критическое мышление 

помогает развить логическое мышление, оценивать доказательства и 

аргументы, и быть критичным к информации. 

Коммуникация. Из всех навыков, входящих в концепцию 4К, 

коммуникация - чуть ли не самый важный из них. Это умение 

взаимодействовать с семьей, друзьями, коллегами и одноклассниками, 

которое приводит к успехам в личной жизни и карьере. 



Кооперация. Хорошо развитая коммуникация позволяет развить 

кооперацию, то есть, умение работать в команде и грамотно использовать их 

знания и навыки. Кооперация пригодится не только на работе, но и в учебе: 

например, на совместных проектах, мозговых штурмах и подготовках к 

контрольным работам. 

Зачем развивать 4К.  Эти навыки востребованы в любой профессии. 

Атлас новых профессий (проект, созданный для профориентации 

школьников. На основе всестороннего анализа разных сфер деятельности 

составители Атласа предсказывают, какие новые профессии появятся и будут 

востребованы в ближайшем будущем) называет системное мышление одним 

из самых востребованных навыков будущего, а оно во многом связано с 

концепцией 4К. Оно невозможно без креативности и умения критически 

оценивать информацию. Современные работодатели говорят, что развитые 

soft skills для них важнее, чем навыки, которые непосредственно связаны с их 

основной деятельностью. 

Эти навыки становятся частью образовательного процесса. 

Разработчики образовательных технологий отлично понимают важность 

развития soft skills. Они работают над созданием новых моделей обучения 

этим навыкам, над разработкой критериев их оценки. Возможно, что в 

будущем задания на креативность и критическое мышление станут частью 

ЕГЭ. Уже сейчас эти навыки помогут ребёнку делать школьные проекты: 

доклады, презентации, рефераты. 

Эти навыки помогут развить личностный потенциал 

Умения творчески мыслить, критически воспринимать информацию и 

общаться с людьми важны не только в учёбе и на работе, но и в жизни. Они 

помогают выстраивать стратегию достижения целей, решать самые разные 

проблемы и задачи. 

Креативность.  



Необычное применение вещей. Предложите ребёнку придумать 10, 50 

или 100 способов использования самой обычной вещи, например, простого 

карандаша.  

Дорисовывание фигур. Нарисуйте две палочки или круг и предложите 

ребёнку дорисовать фигуру, а потом объяснить, что он нарисовал и почему. 

Квест. Вовремя квеста ребёнку нужно продумывать стратегию действий, 

делать выбор при недостатке данных и отвечать на вопросы, требующие 

умения нестандартно мыслить. 

Критическое мышление 

Это умение анализировать, оценивать, рефлексировать. Побуждайте 

ребёнка размышлять о его чувствах и поступках, проводить работу над 

ошибками, разбирать составляющие успеха. Например, если он хорошо сдал 

контрольную, изучил тему, подготовил презентацию, предложите ему 

подумать, что привело его к этому результату: какие методы сработали, а 

какие нет, что ему помогало, а что мешало.  

Коммуникация и кооперация 

Мозговой штурм. Эта техника помогает в принятии правильных 

решений и учит работать в коллективе. Применяйте мозговой штурм для 

решения важных вопросов, связанных с будущим ребёнка и его 

профориентацией. Например, можно устроить мозговой штурм на тему 

подготовки к будущим экзаменам. Предложите позвать друзей и 

одноклассников, волнующихся насчёт этого вопроса. Пусть каждый расскажет 

о своих способах подготовки и опыте. Потом обсудите и выберите способы, 

которые показались всем наиболее перспективными. Проводить мозговые 

штурмы можно очно или онлайн. 

Вопросы. Умение задавать вопросы - очень важная часть и кооперации, 

и коммуникации. Предложите ребёнку задать как можно больше вопросов на 

определённую тематику. Это же упражнение можно делать всей семьёй: 

выбираете тему, каждый участник придумывает вопросы и по очереди их 

озвучивает, а потом все участники выбирают лучший вопрос. 



Социальные проекты, волонтёрство. Участие в социальных проектах и 

помощь людям в сложной ситуации учат ребёнка общаться и сопереживать, 

учитывать и примирять разные интересы, работать в команде.  

Далее ведущий раздает таблицу и показывает на слайде презентации: «Навык 

- элемент навыка - умения». Участники получают таблицу и в парах 

обсуждают: «Какое из этих умений у меня уже развито, а какое требует 

тренировки?» (2 минуты). 

Навык Элемент навыка Умения 

Критическое 

мышление 

Анализ Умение находить связи между 

утверждениями, вопросами, 

аргументами. 

 
Оценка Умение оценивать надежность 

утверждений, убедительность доводов. 

 
Объяснение (аргументация) Умение объяснять ход своих 

мыслей/метод, защищать свои выводы. 

 
Выведение 

гипотез (планирование 

решений). 

Умение формировать гипотезы и самим 

делать выводы, обнаруживать нехватку 

информации. 

 
Саморегуляция (контроль) Рефлексия, самопроверка и коррекция 

Креативность Любознательность (активны

й интерес к заданию) 

интерес к окружающему миру 

(ситуации, заданию) и желание узнать 

больше об окружающем мире (о 

различных аспектах ситуации, задания; 

проговаривание ассоциации); 

  
самостоятельный поиск ответов на 

собственные вопросы. Активный поиск 

новой информации (в том числе в 

неожиданных источниках) 

 
Создание 

идей(воображение) 

Создание собственных идей, учитывая 

оригинальность предложенных идей; 

гибкость или подвижность, способность 

продуцировать большое количество 

идей. 



 
Развитие предложенных 

идей 

оценка предложенных идей с разных 

позиций и поиск их сильных и слабых 

сторон с целью улучшения идеи или 

отказа от нее 

  
умение быстро перестраивать свою 

деятельность в изменившихся условиях 

и с появлением новой информации об 

объекте исследования 

Коммуникация Готовность к коммуникации отсутствие страха при вступлении в 

коммуникацию, инициирование 

коммуникации, готовность ответить на 

чужой вопрос, готовность задать вопрос 

 
Адаптация к цели и 

контексту коммуникации и 

к партнеру 

в различных ситуациях общения умение 

выбрать разные вербальные и 

невербальные средства коммуникации, 

ориентируясь на эмоциональный статус 

партнера 

 
Убеждающая коммуникация использование вербальных (словарного 

запаса и знания правил языка) и 

невербальных средств (жесты, мимика, 

интонация) для достижения цели 

коммуникации 

Кооперация Принятие общих целей умение разделять цели команды и 

ставить их выше собственных целей, 

работать в команде, встраивать 

результат своей работы в коллективное 

решение, управлять своими эмоциями в 

командной работе. 

 
Социальное взаимодействие участие в обсуждении, умение 

договариваться, взаимодействовать 

уважительно, выслушивать и 

принимать чужие мнения, координация 

своих действий с действиями других 

членов команды, готовность помочь им; 

  
готовность взять на себя 

ответственность за общий результат. 



 
Выполнение взятых на себя 

обязательств 

готовность занять такую позицию и 

принять такую роль, которая 

эффективна для работы в команде; 

  
ответственное выполнение своей части 

работы, достижение качественного 

результата. 

 
Самостоятельность и 

инициативность 

способность работать самостоятельно и 

проявлять инициативу в рамках 

поставленной задачи; 

  
умение вовлекать всех членов команды 

в решение задачи, оказывать им 

психологическую поддержку, 

мотивировать. 

• Упражнение «Крестики-нолики» 

Материалы: плакат с нарисованным полем 6 на 6 клеток, маркеры, 2 

листа бумаги с аналогичными полями, ручки. 

Исходное положение: группа разбивается на две части, на стене висит 

плакат с игровым полем, группы договариваются о том, кто их них крестик, а 

кто нолик (возможен розыгрыш знаков) 

Задание: задача каждой группы - набрать как можно больше очков. Одно 

присваивается группе в том случае, если по вертикале или по горизонтали она 

поставит 5 своих знаков. 

Условия: 

• в течение 10 минут группы продумывают тактику игры 

• по идиому представителю каждой команды выходят к плакату с полем и 

начинают игру 

• в это время группа не может подсказывать своим представителям 

• группы ходят по очереди 

Ведущему: игра предназначена для диагностики сплоченности группы. 

Максимальное число очков, которое могут набрать группы - по 3 очка в том 

случае, если они не будут мешать друг другу, а будут ставить свои знаки 

каждая со своей стороны поля. 



Обсуждение: 

• Как вы договаривались внутри команды до игры? 

• Что чувствовал представитель, когда не мог получить подсказку? 

• Мешали ли вы соперникам или скорее действовали на своей части поля? 

• Как это переносится на педагогическую кооперацию: конкуренция или 

сотрудничество важнее в школе? 

Психологический вывод: умение не мешать другому, занимать «свою 

зону ответственности» и при этом достигать общего результата - основа 

здорового педагогического коллектива. 

• Творческие задания, кейс-задачи с ситуациями из образовательного 

процесса, создание коллажа на заданную тематику. 

Творческие задания и кейс-задачи  

Форма: работа в мини-группах (по 4–5 человек). Каждая группа 

получает один педагогический кейс и задание: предложить решение, 

используя навыки 4К. 

Примеры кейсов (можно адаптировать под уровень студентов): 

1. Кейс на креативность: «У вас в классе есть ученик, который категорически 

не хочет делать домашние задания по вашему предмету. Все стандартные 

методы (беседы, замечания, вызов родителей) не работают. Придумайте 3 

нестандартных способа вовлечь его в учебную деятельность». 

2. Кейс на критическое мышление: «В родительском чате распространяется 

информация, что новая методика обучения чтению (по которой вы работаете) 

вредит психике детей. Родители требуют отчета и отмены. Как вы 

проанализируете ситуацию? Какие аргументы и источники вы используете?» 

3. Кейс на коммуникацию: «К вам на урок пришел новый ученик-инофон 

(плохо говорит на русском). Он стесняется, не отвечает, одноклассники его не 

принимают. Как выстроить коммуникацию с ним и с классом?» 

4. Кейс на кооперацию: «Вы работаете в школе, где внедряют проектное 

обучение. Ваши коллеги (учителя разных предметов) не хотят объединять 



усилия, каждый тянет одеяло на себя. Как вам как молодому педагогу 

предложить и организовать совместный междисциплинарный проект?» 

Презентация групповых решений (по 2–3 минуты на группу). Ведущий 

задает уточняющие вопросы: «Какой из навыков 4К здесь был главным? Где 

вы почувствовали трудность?». 

Другой вариант – можно предложить студентам творческое 

задание: создание коллажа на тему «Идеальный педагог 2030: какие 4К у него 

развиты». Группы вырезают из журналов образы, символы, пишут качества. 

Презентация коллажа. 

• Рефлексия по итогам тренингового занятия. 

Формат «Карта успеха с 4К». Каждый участник получает стикеры 4 цветов (по 

одному на каждый навык 4К). На каждом стикере нужно дописать фразу: 

• Креативность сегодня мне помогла… 

• Критическое мышление я применил(а), когда… 

• Коммуникация удалась / не удалась в моменте… 

• Кооперация показала, что я… 

Затем стикеры клеятся на плакат с четырьмя зонами. Ведущий делает 

обобщение. 

Круговая рефлексия (по желанию): Что я понял(а) о себе как о будущем 

педагоге? Какой навык 4К хочу развивать в первую очередь и как? 

Завершение: ведущий благодарит за работу, подчеркивает, что гибкие 

навыки тренируемы, и важнее всего - намерение педагога постоянно учиться, 

развиваться и рефлексировать.  

Ритуал прощания: «Пожелание по кругу» (одно слово или жест). 

 


